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Nom et sigle
Société Commerciale de Banque du Cameroun

(SCB Cameroun)

\
N\
Statut Juridique
Société anonyme avec Conseil d’Administration
au Capital de 10 Milliards 940 Millions de Francs
CFA
J
,
Equipe
537 collaboratrices et collaborateurs CDD et
CDI, Age moyen 38.2 ans. J
\
62
32 Recrutements
de jeunes diplomés de
Ateliers 370/0 5 10/0 l'ensJeignemerE)t supérieur

de formation de cadres de femmes de diverses filiéres

Direction Générale Siege Social

530, Rue du Roi George, 220, Avenue Monseigneur VOGT

BP 300 Douala BP 700 Yaoundé

Tel. : 233 43 54 02 (Secrétariat DG) Tel.: 222289 31 (Secrétariat Siege
233 43 5400/ 33 43 53 00 Yaoundé)

Téléx : CRELYCAM 55208 KN et 56032 KN Télex : CRELYCAM 88213 KN et 88248 KN
Swiift : BCMACMCX
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Environnement économique

L'année 2019 a été marquée par un
ralentissement de la croissance mondiale
passant de 3.7% en 2018 a 2,9%, dans un
contexte marqué par la persistance des
tensions commerciales entre les
Etats-Unis et la Chine, et la chute des
échanges. La hausse des droits de douane
et Uincertitude prolongée qui entoure les
politiques commerciales ont également
entrainé une baisse de l'investissement et
de la demande de biens d'équipement, qui
font lobjet de commerce intense dans les
pays émergents.

Selon le FMI, la situation économique et
financiere de la CEMAC s’est sensiblement
améliorée, mais elle demeure fragile.
Grace a la relative diversification de son
économie et de lexistence de corridors
routiers avec tous les pays de la CEMAC, le
Cameroun joue un réle important dans les
échanges intracommunautaires.

Avec une population estimée a environ 25,9
millions de personnes en 2019, le
Cameroun fait face a une crise
sociopolitique et sécuritaire.

En effet, la situation économique du pays
est affectée par la persistance de crises
securitaires dans UExtréme Nord et
les troubles sociopolitiques dans les
régions du Nord-Ouest et du Sud Ouest.

D'importantes pertes matérielles et
financieres sont enregistrées dans les
secteurs des transports, de U'hotellerie, des
télécommunications et de lagriculture de
rente.

Les dépenses de sécurité générées par les
différentes crises sécuritaires et Uarrét de
la  Société Nationale de Raffinage
(SONARA] en juin 2019 a la suite d'un
incendie ont fragilisé les positions
budgétaires du pays. Pour y faire face, le
Gouvernement a menée certaines actions
au rang desquelles un dialogue national en
septembre 2019 pour mettre un terme a la
crise. Les élections législatives et
municipales, qui devaient initialement se
tenir en 2019, auront finalement eu lieu en
fevrier 2020.

Classé 166ieme dans le Doing Business
2019, le Cameroun perd 3 places en
matiere de facilité de faire des affaires par
rapport a 2018.

En dépit des chocs exogenes et de la crise
sécuritaire, léconomie camerounaise a
enregistré selon la BAD un taux de
croissance estimé a 4,1 % en 2019, grace
au dynamisme du secteur tertiaire et a la
croissance de la consommation et des
Investissements.

Le taux d’inflation est a un niveau
relativement bas. Il a néanmoins subi une
légere hausse de 1,1 % en 2018 a 2,4 % en
2019, mais est resté en deca du seuil
communautaire CEMAC de 3 %. Le déficit
budgétaire est en baisse (2,3 % en 2019)
grace a la consolidation budgétaire opérée
dans le cadre du programme triennal
(2017-2019).
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Le secteur bancaire en Afrique Centrale est
de plus en plus développé, dynamique et
ouvert. Selon la Commission Bancaire de
Afrique Centrale (COBAC), huit banques
sont classées au Cameroun, banques les
plus importantes de la CEMAC ; parmi les
22 établissements de crédits dont 15
banques et 7 établissements financiers
donc SCB Cameroun.

Le top b des banques, se livre une rude
concurrence pour la conquéte des parts de
marché et L[amélioration du taux de
bancarisation @ moins de 15% en 2019.

Le secteur dans son ensemble connait une
progression due a la fusion réguliere des
banques qui contribue a développer une
offre digitale qui vient accompagner les
clients et faciliter le quotidien de chaque
camerounais.

Environnement bancaire
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Send Money The withdrawal
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Une banque de proximité

Filiale du Groupe Attijariwafa bank, SCB
Cameroun emploie 537 collaborateurs dont
300 jeunes au service de plus de 210 000
Clients.

Plus de

210 000

Clients.

Présente dans 28 villes des 10 régions du
pays avec 55 agences [dont 2 centres
d'affaires et 2 agences privées) et prés de
110  guichets  automatiques, SCB
Cameroun est le premier réseau bancaire
du Cameroun.

55

agences
(dont 02 centres d'affaires
et 02 banques privées)

réseau bancaire
du Cameroun

“

Présente dans 28 villes
des 10 régions du pays

110

guichets
automatiques

Capital et répartition de
l'actionnariat

CAPITAL 10 milliards 540 millions FCFA
ACTIONNARIAT au 31 décembre 2019

91%

Groupe Attijariwafa Bank




Dispositif Attijarifawa Bank au Cameroun

Sociéete Commerciale
de Banque Cameroun
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B 1 Salle des marchés B 1 Centre de Formation Professionnelle - Academia SCB
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GOUVERNANCE

La gouvernance d'entreprise désigne
Ulensemble des principes axés sur la
poursuite d’intéréts durables des
entreprises qui, tout en sauvegardant la
capacité de décision et Uefficacité, visent
a instaurer la transparence et un rapport
équilibré entre direction et controle.

Le dispositif de gouvernance de SCB
Cameroun repose sur un ensemble de
regles qui régissent le fonctionnement
de son Conseil d’Administration.

Un reglement intérieur définit les
missions et les modalités d’organisation,
la tenue des comités et des réunions
statutaires.

Deux comités spécialisés renforcent le
systeme de gouvernance de la banque.
Le Comité Exécutif et le Comité de
Direction.
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Conseil d’administration
au 31 Décembre 2019

Président du Conseil d’Administration Administrateur Représentant

Martin Aristide OKOUDA

Administrateur, Président Directeur
Général Attijariwafa bank
Mohamed El KETTANI

Administrateur, Directeur Général
Attijariwafa bank
Boubker JAI

Administrateur, Directeur Général
Caisse Autonome d’Amortissement
Richard EVINA OBAM

Permanent AWB, Directeur Général
Attijariwafa bank
lsmail DOUIRI

Administrateur, Directeur Général
Attijariwafa bank
Omar BOUNJOU

Administrateur, Directeur de la
comptabilité publique, Ministére des
Finances

Achille Nestor BASAHAG

Administrateur, Directeur Général
Adjoint Attijariwafa bank
Jamal AHIZOUNE

Comité Exécutif au 31 décembre 2019

Le Comité Exécutif pilote la performance de létablissement, assure le pilotage de
l'activité et veille a la déclinaison opérationnelle de la stratégie approuvée par le Conseil

d’Administration.

Directeur Général
Mohammed MEJBAR

Directeur Général Adjoint
Victor-Emmanuel MENYE

Secrétaire Général
Mohamed SEROUIS

Responsable Pole Gestion Global des Risques

Daniel BOURFANE

Responsables Pole Finances
Patrick ONDOA FOUDA




Comité de Direction

Le Comité de Direction est un organe d'échanges et de concertation sur des sujets
transverses qui impliquent et nécessitent des actions de suivi et de mesure des
réalisations au niveau de lensemble des directions de la banque. Il a pour
principale mission le pilotage de la SCB dans une démarche collégiale. Il est
composé du :

Directeur Général Responsable d'Exploitation
Directeur Général Adjoint Responsable de la Salle des marchés
Secrétaire Général Responsable  Produits, Distribution et

. . . marketin
Directeur Financier g

. . Responsable du recouvrement
Directeur des Risques P

Directeur du Capital Humain Responsable de UAudit des engagements

Responsable de [Audit Responsable de la Comptabilité

Responsable du Contréle Interne Responsable des Operations

Les autres comités

-Comité risques opérationnels -Comité d'exploitation Particulier et Professionnel
-ALM -Comité d'exploitation Entreprise
-Comité des fonds propres -Comité nouveaux produits (NAP)
-Comité de crédit restreint -Comité veille réglementaire
-Comité de crédit élargi -Comité sécurité SI

-Comité des risques sensibles -Comité achats

-Comité revue du portefeuille -Comité d'Attribution

-Comité recouvrement -Comité d'adjudication

-Comité risques de marché -Comité RH

-Comité de trésorerie -Comite risque et santé au travail
-Comité comptable -Comité de Crédit au Personnel

-Comité assurance -Comité de révision des conditions tarifaires
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Performances 2019

AN

(en milliards XAF) Résultat net

(+17%)

325

(en milliards XAF)

610

(en milliards XAF)




Rapport du Conseil d’Administration

1. Contexte économique de Uexercice 2019

Selon, les estimations du FMI début 2020, la croissance pour 2019 est évaluée a 3,8% (contre 4,1%

en 2018), en raison de la décélération du secteur non pétrolier (de +4,4% en 2018 a +3,8% en 2019).

Le programme économique et financier convenu avec le FMI dans le cadre la facilité élargie de
crédit accordée en 2017, s'est globalement poursuivi avec satisfaction, et les décaissements prévus
ont été effectués.

2. Environnement bancaire en 2019

A fin décembre 2019, les dépots du systéeme bancaire sont en nette augmentation (+10% vs 2018]
alors que les crédits sont en légere baisse (-0,4% sur les crédits bruts). Il en a résulté en 2019 une
liquidité excédentaire sur le marché bancaire. C'est dans ce contexte qu'une quinzieme banque,
filiale d'un groupe nigérian a recu son agrément pour s'installer sur le marche.

L'activité de la banque a été marquée au plan commercial par l'évolution de la réglementation des
changes dont le nouveau texte est entré en vigueur en mars 2019. La mise en application a

nécessité des ajustements pour s'adapter aux nouvelles procédures.
En ce qui concerne les résultats financiers a fin décembre 2019:

3. Activités SCB Cameroun 2019

® Les dépots

sont en baisse de 9% a 487 milliards
FCFA, en lien avec la volatilité des
ressources a vue du marché des
Grandes entreprises et Institutionnels

® Les Crédits nets

affichent une légere baisse : -1% a 326
milliards FCFA, dans un marché
bancaire lui-méme en léger recul
(-0,4% sur les encours bruts).

En ce qui concerne le PNB, en baisse
de 5,4%, l'on note une augmentation de
la marge d'intérét globale soutenue
par un effet volume sur lactivité de
crédit, en lien avec le niveau des
déblocages effectués au second
semestre 2018. Par ailleurs, les
ajustements opérés suite a ['évolution
de la réglementation de change ont
négativement affecté lactivité en lien
avec le change.

® Les frais généraux

augmentent de 1% a 23,2 milliards FCFA du
fait des charges d'exploitation diverses. Les
principales évolutions a la hausse portent sur
la contribution au fonds de garantie des
banques  [FOGADAC), et les frais
administratifs.

Les dotations aux
provisions nettes

pour créances douteuses s'établissent a 6,9
milliards FCFA, soit une amélioration de
1,5milliards, grace a l'amélioration de l'activité
du recouvrement.

Le resultat net

s'établita 9,1 milliards FCFA en hausse de 17%
par rapport a 2018.

Il faut noter que dans le cadre de la gestion de
son portefeuille de crédits, la banque a cédé
courant avril 2020, pour sa valeur en compte,
sa participation a un prét syndiqué au bénéfice
d'un client. Au 31 décembre 2019, l'encours de
ce client s'établissait a 7 330 millions FCFA
dans le poste des crédits nets a la clientele.

22



10,8%

+20%
-9%

31/12/17 31/12/18 31/12/19
Depots* [mllllards de FCFA)

I

31/12/17 31/12/18 31/12/19
Crédits nets* [mllllards de FCFA)

* Données de gestion

9.1%
7,8%

+17%
-28%

31/12/17 31/12/18 31/12/19 31/12/17

+2%
+5%

31/12/19 31/12/17 31/12/18

-2%
+16%

31/12/17 31/12/18 31/12/19
Total Bilan (mllllards de FCFA)

+6%
-5%

31/12/17 31/12/18 31/12/19
PNB* [mllllards de FCFA)




LIBELLES

Intéréts sur opérations bancaires

Commissions sur services bancaires

Intéréts sur comptes de correspondants
Intéréts sur opérations de crédit bail

Produits bancaires (hors revenus sur titrisation)

Intéréts servis aux clients et commissions bancaires
Intéréts sur opératoins de trésorerie
Charges sur oprérations bancaires diverses

Charges sur oprérations de crédit bail
Charges bancaires

Marge bancaire (hors revenus sur titrisation)
Intéréts pergus sur titrisation

Marge bancaire nette (y compris revenus sur titrisation)

Frais de personnel

Impots et taxes

Charges exploitation diverses

Dotations aux amortissements

Total frais généraux

Commissions nettes /services non bancaires
Résultat brut d’exploitation

Dotations aux provisions sur créances douteuses
Reprises provisions sur créances douteuses
Dotations autres provisions risques et charges
Reprises autres provisions risques et charges
Pertes sur créances

Reprises amortissements (écart de réévaluation)
Dotations nettes aux provisions

Résultat net d’exploitation

Produits et Pertes exceptionnels
Produits et profits divers

Charges exceptionnelles
Résultat exceptionnel
Résultat avant impot=(1)+(2)

Impot sur les sociétés
Résultat net a affecter

COMPT

=3 .fa_

NOTE

21

31/12/2019
en FCFA

29655371 156
21320 546 366
14 647 338
3001728737
53992 293 597

4172378 108

77743 324
1412710314
2650910 146
8313 741 892

45 678 551 705
0

45 678 551 705

9265570416

528 091 818
11889 302 436
1526812103
23209 776 773

22 468 774 932
9877 209 687
2944 532 061
1992 849 522
2161475483

705 344 648
3309 090 840
-7 138 486 474

15 330 288 458

351681940
2215756 872
-1 864 074 935
13 466 213 523
4361070796
9105 142 730

i 1 -‘,5"

ES DE RESULTAT COM

31/12/2018
en FCFA

27 365797 405
26 701 356 268
13201788
3766109 651
57 846 465 112

4157 198 486

100 656 847
1655046 225
3650175356
9563 076 914

48 283 388 198
0

48 283 388 198

9329087 456

876 719 263

11 040 388 249
1733074709
22 979 269 677

25304 118 521
9320 746 603
855 906 857
3588587570

2 000 000

123 953 951
340 752 563

-11 834 628 704

13 469 489 817

381218943
340 864 485
40 354 458

13 509 844 275
572 416 578
7757 427 697

PA

Variation

8%
-20%
11%
-20%
-7%

0%
-23%
-15%
-27%
-13%

-5%

-5%

-1%
-40%
8%
-12%
1%

-11%

6%

244%
44%
107974%
469%
-3%
-11%

-8%
550%

-4719%
1%

-24%
17%

RES




BILANS COMPARES AU
31 DECEMBRE 2019 (en FCFA)

IMMOBILISATIONS

TITRES DE PARTICIPATION ET TITRES IMMOBILISES

OPERATIONS DE CREDIT BAIL

CREDITS A LA CLIENTELE

CHEQUES ET EFFETS A RECOUVRER

VALEURS RECUES EN PENSION OU ACHETEES FERME

TITRES DE PLACEMENT

AUTRES OPERATIONS INTERBANCAIRES ET DE TRESORERIE
- A TERME (Comptes a terme des correspndants)
-AVUE
- Préts au jour le jour aux correspondants

- Créances douteuses sur les correspondants

COMPTES DE REGULARISATION ET DIVERS

10

11147 057 584

300 540 001

2370185561

325751448 437

11949 245 220

77 721768 800

173516 751 284

7399 044 823
166 117 706 461

7 240 819 253

11386 458 175

320540 001

4547 762 507

328281784104

5981752 386

58 675 225 000

203 194 645 663

6874626 224
196 320019439

7 298 986 135

-2%

-6%

-48%

-1%

100%

32%

-15%

8%
-15%

-1%

(avant répartition)

CAPITAL

RESERVES, REPORT A NOUVEAU & RESERVES LIBRES
RESULTAT EN ATTENTE D'AFFECTATION

RESLTAT DE L'EXERCICE

SITUATION NETTE
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
PROVISIONS A CARACTERE GENERAL EN COUVERTURE DES CREDITS

AUTRES RESSOURCES PERMANENTES

TOTAL CAPITAUX PERMANENTS

COMPTES CREDITEURS DE LA CLIENTELE

COMPTES EXIGIBLES APRES ENCAISSEMENT
VALEURS DONNEES EN PENSION OU VENDUES FERME
BANQUES & ETABLISSEMENTS FINANCIERS
- ATERME
-AVUE
COMPTES DE REGULARISATION & DIVERS

12
13
14

15

16

17

18
19

1054 000 000
29211477 042

9105142 730
48856 619772
3468992 574
6407 127 252

1914 414 421

60647 154019

486 673 917 571

11945 223 160

15773511 223

1211500000
14562011223
34958 010 167

10 540 000 000
26 091 649 345

7757 427 697
44389 077 042
4132 261 567
5932484 220

2245324 261

56 699 147 090

532 137 388 243

5957173932

3859 466 286
410 000 000

3 449 466 286
21033978 420

0%
12%

17%

10%

-16%

8%

-15%

7%

-9%

101%

309%
195%
322%

66%
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HORS BILANS COMPARES
au 31 DECEMBRE 2019 (EN FCFA)

NOTE || 31/12/2019 || 31/12/2018 || Variation

ENGAGEMENTS DONNES EN FAVEUR DE LA CLIENTELE 20 167 857 063 194 115 268 794 097 46%

ENGAGEMENTS DONNES EN FAVEUR DES INTERMEDIAIRES FINANCIERS 31993 447 568 44781252728 29%

INTERETS ET TAXES SUR CREANCES DOUTEUSES 33518796 739 32 058 565 279 5%

ENGAGEMENTS RECUS DE LA CLIENTELE 587 325 120 198 499 581 946 898 18%

ENGAGEMENTS RECUS DES INTERMEDIAIRES FINANCIERS 27 508 590 403 51652 387 258 -47%

ENGAGEMENTS DE CREDIT BAIL 3402007 779 5656 096 569 -40%
EFFETS PUBLICS EN GARANTIE DES OPERATIONS DU MARCHE MONETAIRE 0 0
OPERATIONS DE CHANGE A TERME 0 0




Perspectives économiques 2020

Le début de l'année 2020 est fortement
marqué par la pandémie du COVID19
qui met a rude épreuve les peuples,
mais aussi léconomie mondiale.
Cependant, il est encore trop tot pour
déterminer avec précision les effets de
la crise qui émerge.

Le Comité de Politique Monétaire de la
BEAC (mars 2020), prévoit pour la zone
CEMAC en 2020: un taux de croissance
en forte baisse, voire une récession;
une remontée  des pressions
inflationnistes  mais sous le seuil
communautaire; une dégradation du
solde budgétaire, base engagements
qui deviendrait négatif; un creusement
significatif du déficit du compte
courant; une augmentation de la
masse monétaire pour un taux de
couverture qui évoluerait a la baisse.

Toutefois les Autorités nationales,
régionales et internationales sont
mobilisées pour limiter les effets de la
crise notamment sur les économies
les plus fragiles.

Pour ce qui concerne notre banque, en
dépit de Llincertitude posée par
'évolution de la crise sanitaire, ses
fondamentaux devraient lui permettre
de résister a la crise. Plusieurs
scenarii sont envisagés en fonction des
impacts réels notamment sur notre
clientele ayant des engagements
significatifs.

Par ailleurs, il s'agira en 2020 autant
que faire se peut, de poser les bases de
la relance notamment grace: a la
réorganisation de lactivité et le
pilotage des activités porteuses; a la
reprise du cours des investissements
productifs, en particulier dans la
renovation du réseau commercial.
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SCB Cameroun

“ Groupe Attijariwafa bank
DOUALA YAOUNDE
BANQUE PRIVEE DLA CARREFOUR ANATOLE BANQUE PRIVEE YDE KENNEDY

Tél: 233 43 54 56
Port: 695230103

BESSENGUE
Tél: 233 415107
Port: 69153 03 71

BONABERI
Tél: 233393380
Port : 69530 53 88

BONAKOUAMOUANG
Tél 233426173
Port: 691 91 62 22

BONAMIKENGUE
Teél: 233422315
Port : 699 88 96 72

BONAMOUSSADI
Tel: 233415109
Port : 679 70 38 61

BONANJO
Tel: 2334301 34
Port : 691 9202 26

BONAPRISO
Tel: 233422795
Port : 679 50 72 46

Tél: 233 4130 41
Port : 683 88 42 65

CENTRE D’AFFAIRES DLA
Tél: 233 4353 39
Port : 69535 69 48

CITE DES PALMIERS
Tél: 233370107
Port: 691511222

DAKAR
Tel: 683884212
Port : 690 81 09 85

LIBERTE
Tel: 233430143
630211706

LOGPOM
Tel: 233473010
Port: 699 839172

NDOGBONG
Tel: 233413042
Port : 698 80 98 14

Tél: 222 27 88 34
Fax : 22222 88 32

BIYEM-ASSI
Tél:222310813
Port : 69081 87 71

CENTRE D’AFFAIRE YDE
Tél 222 22 89 20
Port: 696 60 11 18

DELTA
Tél: 222 22 88 38
Port : 679 50 65 48

EKOUNOU
Tél: 222305246
Port: 679 51 18 02

ESSOS
Tél: 222227502
Port : 679 51 86 40

ETOUDI
Tél:222 218615
Port : 693 98 44 11

HOTEL DE VILLE
Tél: 222 22 89 61
Port : 699 78 39 88

Tél: 222 2289 07
Port : 69183 23 52

MARCHE CENTRAL
Tél:2222376 11
Port : 679 99 5252

MOKOLO
Tél 222 22 89 04
Port : 683 88 41 25

NSAM
Tél: 683 88 40 34
Port : 65501 65 04

VOGT
Tél: 222228873
Port : 636 09 32 13
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AUTRES VILLES

AMBAM
Tél: 222 28 2550
Port : 650 55 28 60

BAFANG
Tél: 233296782
Port : 690 30 43 40

BAFIA
Tél: 683884162
Port : 679 50 65 44

BAFOUSSAM
Tél: 233 44 14 81
Port : 694 02 49 90

BAMENDA
Tel 23336 19 01
Port : 650 55 28 62

BERTOUA
Tel: 222 24 22 88
Port : 699 83 87 36

BUEA
Tel: 233325153
Port : 679 50 72 47

DSCHANG
Tel: 233 4514 37
Port : 698 80 65 93

EBOLOWA
Tél: 222 28 39 51
Port : 699 83 92 49

EDEA
Tél: 683881347
Port : 693 20 09 64

FOUMBOT
Tél: 233267403
Port: 69153 11 69

GAROUA
Teél: 222273100
Port : 690 98 64 83

GUIDER
Tel : 222 27 35 55
Port : 698 85 61 57

KOUSSERI
Tel: 683881224
Port: 699 9182 16

KRIBI
Téel: 222401071
Port : 691 60 37 06

KUMBA
Tel: 233355324
Port : 683 82 59 97

KUMBO
Tél 675353149
Port : 683 88 41 87

LIMBE
Tél: 233332338
Port: 6914013 27

MAROUA
Tél: 222291986
Port : 683 88 12 56

MBOUDA
Tél: 2333053 48
Port : 678 07 54 41

MEIGANGA
Tél: 222371430
Port: 6918193 15

NGAOUNDERE
Tél:222 251109
Port : 696 61 58 83

NKONGSAMBA
Tél: 233491023
Port : 690 70 20 83

OBALA
Tél: 2221800 74
Port : 679 51 86 45

SANGMELIMA
Tél 222 28 92 89
Port : 679 54 00 86

YAGOUA
Tél 222 29 64 33
Port : 683 88 13 06
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